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DǇ�ĚĞĂƌ�ƐŝƐƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ďƌŽƚŚĞƌƐ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͕� 

/�ǁƌŝƚĞ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƐŚŽƉƐ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌƚŚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ�>ĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ĂŶĚ�
ƉƌĂǇĞƌĨƵů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�^�/�&�–�ƚŚĞ�^ĐŽƫƐŚ��ĂƚŚŽůŝĐ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŝĚ�&ƵŶĚ�-�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘� 

/Ŷ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞůƐ͕�ǁĞ�ŚĞĂƌ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ�ǁŚĞŶ�:ĞƐƵƐ�ŚĞĂůƐ�ƚŚĞ�ƐŝĐŬ͕�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ŵĞƌĐǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŵŽƐƚ�ŵĂƌŐŝŶĂůŝƐĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌĞƐƚ͕�ďŽƚŚ�ŝŶ�ĂĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƐƉŝƌŝƚ͘� 

�Ɛ��ĂƚŚŽůŝĐƐ�ǁĞ�ĂƌĞ� ĐĂůůĞĚ� ƚŽ� ĨŽůůŽǁ�ŚŝƐ� ĞǆĂŵƉůĞ͕� ƚŽ� ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ� ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŽƵƌ�ďƌŽƚŚĞƌ�Žƌ� ƐŝƐƚĞƌ͛Ɛ� ŬĞĞƉĞƌ͘� dŽ�
ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌĞƐƚ�ǁŝƚŚ�ůŽǀĞ͘�^�/�&�ŝƐ�ƚŚĞ�ĞŵďŽĚŝŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ�ŽƵƌ��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ�^ĐŽƚůĂŶĚ͕�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�
ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ƐŝƐƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ďƌŽƚŚĞƌƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�/ƚ�ŝƐ�ǁŚǇ�ĚƵƌŝŶŐ�>ĞŶƚ͕�ǁĞ�ĂƐŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŐĞŶĞƌŽƵƐůǇ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ǀŝƚĂů�
ǁŽƌŬ�^�/�&�ĚŽĞƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ďĞŚĂůĨ͘� 

dŚŝƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚǁĞůǀĞ�ŵŽŶƚŚƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ͕�ďƵƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�t����Ky�ĂŶĚ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ͕�ŐŝŌƐ�ŝŶ�ǁŝůůƐ�
ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƚ�ĚĞďŝƚƐ͕�^�/�&�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌĞƐƚ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘� 

^�/�&� ŝƐ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů� ƚŚĂƚ� ůĂƐƚ� ǇĞĂƌ͕� ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ� ƌĂŝƐĞĚ�άϵϰϱ͕Ϯϭϴ� ƚŽ�ŚĞůƉ� ƐƵƌǀŝǀŽƌƐ�ŽĨ� ŐĞŶĚĞƌ-
ďĂƐĞĚ� ǀŝŽůĞŶĐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ĞŵŽĐƌĂƟĐ� ZĞƉƵďůŝĐ� ŽĨ� �ŽŶŐŽ͘� sŝĐƟŵƐ� ŽĨ� Ă� ĚĞǀĂƐƚĂƟŶŐ�ǁĂƌ�ǁŚŝĐŚ� ůĂƐƚĞĚ�ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� ϮϬ� ǇĞĂƌƐ͘�
tŚĞƌĞ�ŵĂŶǇ�ǁĞƌĞ�ŬŝůůĞĚ͕�ĚŝƐƉůĂĐĞĚ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ǀŝŽůĞŶĐĞ͘� 

dŚƌŽƵŐŚ�^�/�&͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ� ƚŚĞƐĞ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ� ƐƵƌǀŝǀŽƌƐ͕�ŵŽƐƚůǇ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ŐŝƌůƐ͕�ǁĞƌĞ�ŐŝǀĞŶ� ƚŚĞ�ŵĞĚŝĐĂů�
ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ƚƌĂƵŵĂ�ĐŽƵŶƐĞůůŝŶŐ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐŽǀĞƌ͕�ĂŶĚ�ŐĂŝŶĞĚ�ŶĞǁ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�Ă�ďĞƩĞƌ�ůŝĨĞ͘�dŚĂƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ�ĂĐͲ
ƟŽŶ͘� 

 dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�^�/�&�ĂƐŬ�ƵƐ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ǁŚĞƌĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ĐŽŶŇŝĐƚ�ŚĂƐ�ůĞŌ�ďĞŚŝŶĚ�Ă�ůĞŐĂĐǇ�ŽĨ�ĨĞĂƌ͕�ĚŝƐͲ
ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚĞƐƉĂŝƌ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ŝƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͛Ɛ�ƉŽŽƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ĨƌĂŐŝůĞ�ƐƚĂƚĞƐ͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ǁĞƌĞ�ĂůͲ
ƌĞĂĚǇ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ŝŶ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘�EŽǁ͕�ƚŚĞ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ŚĂƐ�ĚĞĞƉĞŶĞĚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ŝƐƐƵĞƐ�ŽĨ�ƉŽǀĞƌƚǇ͕�
ƉƵƫŶŐ�ƚŚĞŵ�Ăƚ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƌŝƐŬ͘�tŚĞŶ�Ă�ĐƌŝƐŝƐ�ĐŽŵĞƐ͕�ďĞ�ŝƚ�ĐŽŶŇŝĐƚ͕�ĨĂŵŝŶĞ�Žƌ�ĞǀĞŶ�ƚŚĞ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ͕�ŝƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�
ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ƐƵīĞƌ�ŵŽƐƚ͘�� 

DĂŶǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ŝŶ�^ŽƵƚŚ�^ƵĚĂŶ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�Žƌ͕�ůĂƚĞƌ�ŽŶ͕�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĞĂƌŶ�Ă�ůŝǀŝŶŐ͘�
dŚĞǇ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Žƌ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ĨŽƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘�dŚĞǇ�ŵĂǇ�ĨĂĐĞ�ƐƟŐŵĂ�ĂŶĚ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶ͘��ƵĞ�ƚŽ�Ă�
ůĂĐŬ�ŽĨ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͕�ĚŝƐĂďůĞĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐĂŶ�ŵŝƐƐ�ŽƵƚ�ŽŶ�ǀŝƚĂů�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉƐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ďƌĞĂŬ�
ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐǇĐůĞ�ŽĨ�ƉŽǀĞƌƚǇ͕�ƵŶůŽĐŬ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĂŶĚ�ůŝǀĞ�ůŝĨĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵůů͘� 

dŚƌŽƵŐŚ�^�/�&�ƚŚĞ�^ĐŽƫƐŚ��ĂƚŚŽůŝĐ��ŚƵƌĐŚ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ŝŶ�^ŽƵƚŚ�^ƵĚĂŶ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ĞĚƵͲ
ĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�Ă�ďƌŝŐŚƚ�ĨƵƚƵƌĞ͘�^�/�&�ǁŝůů�ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌĞƐƚ�ƉĞŽƉůĞ�ĮƌƐƚ�ĂŶĚ�ƉƵƚ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶƚŽ�ĂĐͲ
ƟŽŶ͘� 

tŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƉĂƌŝƐŚĞƐ͕�^�/�&͛Ɛ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�^ŽƵƚŚ�^ƵĚĂŶ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ůŝĨĞůŝŶĞ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�KƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƚŽ�ĂĚĂƉƚ�ƐĐŚŽŽůƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƉƵƉŝůƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ĐĂŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ďĞ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŝĚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ǁŚĞĞůĐŚĂŝƌƐ͕�ƌĂŵƉƐ͕�ŚĞĂƌŝŶŐ�ĂŝĚƐ�ĂŶĚ�ĐĂŶĞƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ůŝǀĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶĚĞͲ
ƉĞŶĚĞŶƚůǇ͘� 

&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ũƵƐƚ�άϯϱ�ĐŽƵůĚ�ďƵǇ�Ă�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ĚĞƐŬ�ƐŽ�Ă�ƉƵƉŝů�ǁŝƚŚ�Ă�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�Ɛŝƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ͘� 

/�Ăŵ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ƚŽ�ůĞƚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�Ăůů�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ�^�/�&͛Ɛ�t����Ky͕��/'��,�E'��ĂƉƉĞĂů͕�ŵĂĚĞ�ďĞͲ
ĨŽƌĞ�ϭϭƚŚ�DĂǇ͕�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽƵďůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�h<�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘�zŽƵƌ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�^�/�&͛Ɛ� ůŝĨĞ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ǁŽƌŬ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ͕�ǁŚŝůĞ�ŵĂƚĐŚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�h<�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ůŝĨĞůŝŶĞ�ƚŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ͕�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŝŶ�^ŽƵƚŚ�^ƵĚĂŶ͕�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ďƌŝŐŚƚ�ĨƵƚƵƌĞƐ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ͖�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�
ŐŽĞƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŐŽŽĚ�ǁŽƌŬ͘ 

��Ɛ�>ĞŶƚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�^�/�&�ĂŶĚ�
ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŚĞǇ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ͘� 

DĂǇ�'ŽĚ�ďůĞƐƐ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚŽůǇ�ƐĞĂƐŽŶ�ŽĨ�>ĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘ 

 

н:ŽƐĞƉŚ�dŽĂů 

�ŝƐŚŽƉ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�^�/�&�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƐŚŽƉƐ͛��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ 

 


